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CDFD! @8E#-%3+,!)#!*2!'+&3+'2-+/%2!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!C!

CDGD! ;*'2&'#!)#!*2!'+&3+'2-+/%2!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!C!

CDHD! I.J%0#&!E4/9)%'+!27*%'28*#!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!C!

CDKD! "#$%&%'%+&#,!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!F!

CDLD! M;!N4%.&!#,-O!)%/%J%)2!*2!'+&3+'2-+/%2P!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!G!

CDQD! MR4.!2'-%3%)2)#,!'+07+&#!#*!7/+1#'-+!1!N4.!8#&#$%'%+,!+8-%#&#&!
*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!,#*#''%+&2)2,P!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!H!

CDSD! MR4%.&#,!74#)#&!72/-%'%72/!)#!*2!'+&3+'2-+/%2P!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!H!

CDTD! MR4%.&#,!&+!74#)#&!72/-%'%72/!)#!*2!'+&3+'2-+/%2P!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!K!

CDCUD! M?4O*#,!,+&!*+,!)#/#'V+,!1!)#8#/#,!)#!*+,!8#&#$%'%2/%+,!
,#*#''%+&2)+,!#&!*2!'+&3+'2-+/%2P!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!L!

CDCCD! M?4O*#,!,+&!*+,!2'-%3+,!7/+)4'-%3+,!72/2!*2!7/+)4'-%3%)2)!N4#!
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FDFD! >-272!)#!%&,'/%7'%(&!DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD!CC!
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CD! BAX@IY;?BZA![>A>I;=!
!

NRNR! '7X42?>PQ)=48)Y3PU4A2P)
)
'7X42?>P)S414368)
B074*,2/!*2!2'-%3%)2)!#'+&(0%'2!)#!*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!82,2)2,!#&!*2!
#'+&+092!7+74*2/!#&!#*!"%,-/%-+!>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2D!
)
'7X42?>PQ)-QY4AZ@?APQ)

!! ;40#&-2/!#*!272*2&'20%#&-+!#'+&(0%'+!)#!*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!
)#!#'+&+092!7+74*2/!)#*!"%,-/%-+!>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2D!

!! X+/-2*#'#/! #*! )#,2//+**+! )#! '+&+'%0%#&-+,! 1! '272'%)2)#,!
#07/#,2/%2*#,! #&! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! )#! #'+&+092! 7+74*2/! )#!
<4#&23#&-4/2D!

!
NRIR! '7X42?>PQ)=4)86)AP1>PA62P3?6)

!
'7X42?>P)S414368)
?+&3+'2/5!%&,'/%8%/5!#32*42/!1!,#*#''%+&2/!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!82,2)2,!#&!
#'+&+092! 7+74*2/! '+&! #*! $%&! )#! %074*,2/! ,4! 2'-%3%)2)! #'+&(0%'2! #&! #*!
"%,-/%-+!>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2D!
!
'7X42?>PQ)-QY4AZ@?APQ)

!! ?+&3+'2/!2!7#/,+&2,!&2-4/2*#,!)#!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!82,2)2,!#&!
#'+&+092!7+74*2/!)#*!04&%'%7%+!)#!<4#&23#&-4/2D!

!! I#2*%W2/!7/+'#,+!)#!%&,'/%7'%(&!)#!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!82,2)2,!#&!
#'+&+092!7+74*2/!)#!*+,!04&%'%7%+,!7/%+/%W2)+,!7+/!*2!'+&3+'2-+/%2D!

!! >32*42/! 82E+! *+,! '/%-#/%+,! )#! ,#*#''%(&! 2! *2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,!
82,2)2,!#&!#'+&+092!7+74*2/!%&,'/%-2,!2!*2!'+&3+'2-+/%2D!

!! \#*#''%+&2/! 2! KUU! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! 82,2)2,! #&! #'+&+092!
7+74*2/! 48%'2)2,! #&! #*! "%,-/%-+! >,7#'%2*! )#! <4#&23#&-4/2! 72/2! *2!
72/-%'%72'%(&!#&!*+,!8#&#$%'%+,!N4#!27+/-2!#*!7/+1#'-+D!

!
!

NR9R! /8A61A4)=4)86)AP1>PA62P3?6)
!
=2! '+&3+'2-+/%2! 7/#-#&)#! %074*,2/! #*! )#,2//+**+! #'+&(0%'+! 1! ,+'%2*! )#*!
"%,-/%-+!>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2!2!-/23.,!)#!*2!,#*#''%(&!1!!27+1+!%&-#J/2*!
2! KUU! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,5! )%/%J%)2! 2! CF! ! &%'V+,! ]3#/! &40#/2*! CDL^!
3%&'4*2)+,!2!*2!#'+&+092!7+74*2/5!*+'2*%W2)+,!#&!*2!W+&2!_/82&2!)#*!"%,-/%-+!
>,7#'%2*! )#! <4#&23#&-4/2`! ! 8/%&)2&)+! 2,%,-#&'%2! -.'&%'25! '272'%-2'%(&5!
2''#,+! 2! 8%#&#,! 1! V#//20%#&-2,! '+&! #*! $%&! )#! $+/-2*#'#/! 1! 0#E+/2/! *2,!
'272'%)2)#,! 7/+)4'-%32,! )#! *+,!0%,0+,D! ;,%0%,0+5! 7/#-#&)#! $+0#&-2/! #*!
$+/-2*#'%0%#&-+! )#! *2,! '2)#&2,! )#! 32*+/! *+'2*#,5! 7/+0+3%#&)+! *2!
,+,-#&%8%*%)2)5!*2!%&'*4,%(&!,+'%2*!1!*2!#N4%)2)!)#!J.&#/+D!
!

NRKR! #V5?[41)X<3Z=?AP)6Y8?A6784)
!
>,-2!'+&3+'2-+/%2!,#!#&02/'2!)#&-/+!)#*!7/+1#'-+!CX@I:;=>?BYB>A:@!">!
_AB";">\! aI@"_?:Bb;\! ">! >?@A@Yc;! a@a_=;I! >A! >=! "B\:IB:@!
>\a>?B;=! ">! <_>A;b>A:_I;d! <aBAe! FUFHQLCUTUGCC5! $%&2&'%2)+! '+&!
/#'4/,+,!)#*!\%,-#02![#&#/2*!)#!I#J2*92,!]\[I^5!7/#,#&-2)+!7+/!#*!"%,-/%-+!
>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/25!2!-/23.,!)#!*2!\#'/#-2/92!)#!"#,2//+**+!>'+&(0%'+!



!
!

#!
!

1!I4/2*5!#E#'4-2)+!7+/!*2!X4&)2'%(&!_&%3#/,%)2)!)#*!b2**#!1!+7#/2)2!7+/!*2!
X4&)2'%(&!;3#!X.&%65!,#!/#J%/O!#&!#*!,%J4%#&-#!+/)#&!*#J2*e!

!
!! ?+&-/2-+!X_bD\[IDUFUDFUFK!
!! "+'40#&-+! :.'&%'+! 1! ;&#6+! :.'&%'+! )#*! 7/+1#'-+! 72/2! #*!

X+/-2*#'%0%#&-+!)#!_&%)2)#,!a/+)4'-%32,!)#!>'+&+092!a+74*2/!#&!#*!
"%,-/%-+!>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2D!

!! :./0%&+,!1!'+&)%'%+&#,!)#!*2!'+&3+'2-+/%2!
!! =#1!'%3%*!1!'+0#/'%2*!'+*+08%2&2!

!
NRTR! ,4@?1?A?P14Q)

!
a2/2! $%&#,! )#*! 7/+1#'-+! ,#! )#-#/0%&2&! *2,! ,%J4%#&-#,! )#$%&%'%+&#,! N4#!
/#J%/O&!)4/2&-#!#*!)#,2//+**+!)#!*2!'+&3+'2-+/%2e!
!

!! D1?=6=)E3P=<A2?>6D!>&!#*!O08%-+!#'+&(0%'+5!4&2!4&%)2)!7/+)4'-%32!
,#!)#$%&#!'+0+!'42*N4%#/!#&-%)2)!+!7#/,+&2!N4#!'+08%&2!)%$#/#&-#,!
/#'4/,+,!]-%#//25!-/282E+5!'27%-2*^!72/2!J#&#/2/!8%#&#,!+!,#/3%'%+,D!>,!
)#'%/5! #,! #*! &f'*#+! $4&)20#&-2*! )#! *2! 2'-%3%)2)! #'+&(0%'25! 12! N4#!
-/2&,$+/02! *+,! %&,40+,! #&! 7/+)4'-+,! $%&2*#,! N4#! ,2-%,$2'#&! *2,!
&#'#,%)2)#,!V402&2,D!=2!4&%)2)!7/+)4'-%32!,+&!4&!#*#0#&-+!8O,%'+!
#&! #*! #&J/2&2E#! #'+&(0%'+! ,4! $4&'%+&20%#&-+! #$%'%#&-#! #,! '/4'%2*!
72/2!#*!'/#'%0%#&-+!1!)#,2//+**+!)#!'42*N4%#/!,+'%#)2)D!
!
>&!#*!'+&-#6-+!)#!*2!#'+&+092!7+74*2/5!4&2!_&%)2)!a/+)4'-%32!]_a^!
,#!/#$%#/#!2!4&2!4&%)2)!#'+&(0%'2!N4#!7/+)4'#!8%#&#,!+!,#/3%'%+,!)#!
02&#/2! 24-(&+02! 1! '+04&%-2/%25! '+&! #*! $%&! )#! ,2-%,$2'#/! *2,!
&#'#,%)2)#,! )#! *2! '+04&%)2)! 1!0#E+/2/! *2! '2*%)2)! )#! 3%)2! )#! ,4,!
0%#08/+,D! =2,! _a! E4#J2&! 4&! 727#*! %07+/-2&-#! #&! *2! #'+&+092!
7+74*2/5! 12! N4#! ,+&! #*! 0+-+/! )#! *2! 7/+)4''%(&! 1! #*! '/#'%0%#&-+!
#'+&(0%'+!)#!*2!'+04&%)2)D!
!

!! -AP1P[Z6) EPY<863D! >,-#! #&$+N4#! #'+&(0%'+! #,-O! '#&-/2)+! #&! *2!
7/+)4''%(&!1!)%,-/%84'%(&!)#!8%#&#,!1!,#/3%'%+,!)#!02&#/2!24-(&+02!
1! '+04&%-2/%25! '+&! #*! $%&! )#! ,2-%,$2'#/! *2,! &#'#,%)2)#,! )#! *2!
'+04&%)2)!1!0#E+/2/!*2!'2*%)2)!)#!3%)2!)#!,4,!0%#08/+,D!g+**+h21!
]FUCU^! )#,-2'2! N4#! *2! #'+&+092! 7+74*2/! #,! 4&2! #'+&+092! i;<=, >=,
?@>@,=A,B@,CDEF<GGHIA,F=,?H=A=>,J,>=DKHGHE>,C@D@,B@,GEL<AHF@FM,J,;<=,=>,
N=>OHEA@F@, F=, L@A=D@, F=LEGDPOHG@, J, C@DOHGHC@OHK@iD! >,-2,! _a!
]_&%)2)#,! a/+)4'-%32,^! ,4#*#&! ,#/! )#! 7#N4#j2! #,'2*2! 1! ,#!
'2/2'-#/%W2&!7+/!,4!'2/O'-#/!,+'%2*5!,+*%)2/%+!1!24-+J#,-%+&2/%+!#&-/#!
*+,!0%#08/+,!)#!*2!'+04&%)2)D!
!

!! D1?=6=)E3P=<A2?>6);P3[68?\6=6:!>&!#*!02/'+!)#!#,-2!'+&3+'2-+/%25!
,#! #&-#&)#/O! 7+/! 4&%)2)! 7/+)4'-%32! $+/02*%W2)25! 2N4#**2! 4&%)2)!
7/+)4'-%32!N4#!,#!#&'4#&-/#!/#J%,-/2)2!#&!*2!'O02/2!)#!'+0#/'%+D!

!
!! +6Y6A?=6=4Qe!?272'%)2)!72/2!#*!7/#,#&-#!7/+1#'-+!,#!)#$%&#!'+0+!#*!

'+&E4&-+!)#!V28%*%)2)#,5!27-%-4)#,5!/#'4/,+,!N4#!%&3+*4'/2!72-/+&#,!
'+07*#E+,! )#! '++/)%&2'%(&! 1! '++7#/2'%(&! #&-/#! *2! J#&-#! 1! *+,!
/#'4/,+,! 1! *2! %&'+/7+/2'%(&! )#! &4#32,! V#//20%#&-2,! 72/2!
)#,#07#j2/!)#-#/0%&2)2,!-2/#2,D!

! !
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!
NRMR! ]/)^<?V1)4Q2_)=?3?5?=6)86)AP1>PA62P3?6`)

!
=2! '+&3+'2-+/%2! #,-O! )%/%J%)2! 2*! $+/-2*#'%0%#&-+! )#! KUU! 4&%)2)#,!
7/+)4'-%32,!82,2)2,!#&!*2!#'+&+092!7+74*2/!N4#!,#!#&'4#&-/2&!48%'2)2,!#&!
#*!O/#2!4/82&2!)#*!"%,-/%-+!>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2!)#*!"#72/-20#&-+!)#*!
b2**#!)#*!?24'2D!
)
;?5<36)NR))4H>ODHOE,.>C=GH@BM,#AF<>ODH@BM,2EDO<@DHEM,QHEFHK=D>E,J,.GEO<DR>OHGE,

F=,Q<=A@K=AO<D@,

!
!"#$%#S,TTT"?<=A@K=AO<D@"NEK"GE,

!
=+,!&%'V+,!)#!#'+&+092!7+74*2/!N4#!,#!2-#&)#/O&!'+&!#,-#!7/+1#'-+!,+&e!
!

&?AaPQ)=4)-AP1P[Z6)EPY<863)

b#&)#)+/#,!;084*2&-#,!
!! b#&)#)+/#,!)#!;J42!)#!?+'+!+!a%72!
!! b#&)#)+/2,!)#!X/4-2,D!

>,-.-%'2!1!<#**#W2!

!! <2/8#/+,!+!a#*4N4#/+,D!
!! a#*4N4#/2,!+!>,-%*%,-2,D!
!! a#%&2)+/2,!)#!:/#&W2,!:/2)%'%+&2*#,!+!

>,-%*%,-2,!:/2)%'%+&2*#,D!
!! Y2&%'4/%,-2,D!

[2,-/+&+092! !! ?+'%&#/2,!:/2)%'%+&2*#,!

;/-#,2&+,e! !! <%,4-#/92!

?+04&%'2'%+&#,!1!
Y#)%+,!)#!
?+04&%'2'%(&!

!! B&$*4#&'#/,D!
!! a#/%+)%,-2,!B&)#7#&)%#&-#,D!

?+&$#''%+&#,!1!Y+)2! !! Y+)%,-2,!1!\2,-/#,!

@-/+,!
!! :.'&%'+,!)#!"%,7+,%-%3+,!Y(3%*#,!1!b#&-2,!

)#!;''#,+/%+,!

!
!
=2!2,%J&2'%(&!)#!'47+,!)#!*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!,#/O!)%,-/%84%)2!)#!*2!
,%J4%#&-#! 02&#/2! 72/2! '2)2! 4&+! )#! *+,! &%'V+,! )#! #'+&+092! 7+74*2/! 2!
8#&#$%'%2/e!
!



!
!

%!
!

&?AaP)=4)-AP1P[Z6)EPY<863) &b[43P)=4)/Q?516A?B1)=4)A<YPQ)

>,-.-%'2!1!<#**#W2! GCK!

b#&)#)+/#,!;084*2&-#,! FK!

[2,-/+&+092! KU!

;/-#,2&+,! FU!

?+04&%'2'%+&#,! HU!

?+&$#''%+&#,!1!Y+)2! GU!

@-/+,! FU!

!P268) TJJ)
!
!

NRLR! ]c<V)6A2?>?=6=4Q)AP[YP14)48)Y3PU4A2P)U)^<V)7414@?A?PQ)
P72?4141)86Q)<1?=6=4Q)Y3P=<A2?>6Q)Q484AA?P16=6Q`)

!
=2!#E#'4'%(&!)#*!7/+1#'-+!'+07/#&)#!32/%2,!$2,#,5!2!,28#/e!
!
+P1>PA62P3?6) U) 4845?7?8?=6=) =4) 86Q) <1?=6=4Q) Y3P=<A2?>6QD! >&! #,-2!
7/%0#/2! 2'-%3%)2)5! *2! #E#'4'%(&! )#! 7/+1#'-+! '+&-#07*2! *2! '+&3+'2-+/%25!
7+,-4*2'%(&5!#32*42'%(&5!,#*#''%(&!1!3%&'4*2'%(&!)#!*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!
%&-#/#,2)2,!#&!#*!7/+1#'-+D!
!
"4/2&-#!#,-2!$2,#5!,#!#E#'4-2!4&2!#,-/2-#J%2!)#!)%34*J2'%(&!N4#!'+&-#07*2!
4&!#3#&-+!)#!,+'%2*%W2'%(&!1!*2&W20%#&-+!)#!*2!'+&3+'2-+/%2!#&!#*!04&%'%7%+!
7/%+/%W2)+5! 2*! %J42*! N4#5! E+/&2)2,! )#! 2,#,+/92,! 72/2! *2! 7+,-4*2'%(&! #!
%&,'/%7'%(&!)#!*+,!%&-#/#,2)+,5!'+&!#**+!,#!7#/0%-#!/#2*%W2/!*2!#32*42'%(&!)#!
*+,!7+,-4*2)+,!1!,#*#''%(&!)#!KUU!8#&#$%'%2/%+,D!
!
;P32684A?[?412P)Y3P=<A2?>P)4[Y34Q63?68R!>&!#,-2!,#J4&)2!$2,#!,#!/#2*%W2!
*2!)+-2'%(&!)#!2'-%3+,!7/+)4'-%3+,!N4#!$+/-2*#'#&!*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!
)#! 2'4#/)+! '+&! *+,! &%'V+,! )#! #'+&+092! 7+74*2/5! 1! ,#! **#32! 2! '28+! *2!
)%34*J2'%(&!)#*!7/+'#,+!)#! $+/-2*#'%0%#&-+!'+&!2'-%3+,!7/+)4'-%3+,!)#! *2,!
4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! )#! #'+&+092! 7+74*2/! 8#&#$%'%2)2,! #&! #*!02/'+! )#*!
7/+1#'-+!
!
/Q?Q2?3) 2VA1?A6[4124) 6) 86Q) <1?=6=4Q) Y3P=<A2?>6Q) Y636) 48)
@P32684A?[?412P) 41) AP1PA?[?412PQ) 4Q2362V5?APQR! >&! #,-2! f*-%02! $2,#! ,#!
/#2*%W2/O&!7/+'#,+,!)#!2,%,-#&'%2!-.'&%'2!N4#!7#/0%-%/O&!#*!0#E+/20%#&-+!)#!
*+,! 7/+'#,+,! )#! '+&-28%*%)2)! 1! $%&2&W2,5! ! #! %07*#0#&-2'%(&! )#! -2**#/#,5!
#&02/'2)+,! #&! '+07#-#&'%2,! -.'&%'2,! 1k+! &+/02-%32,! 1! #&! 0#E+/2/! *2!
'2*%)2)!1!2-/2'-%3%)2)!)#!*+,!,#/3%'%+,!+$#/-2)+,D!
!

NRdR! ]c<?V14Q)Y<4=41)Y632?A?Y63)=4)86)AP1>PA62P3?6`)
!
>&! *2! 7/#,#&-#! '+&3+'2-+/%2! 74#)#&! 72/-%'%72/! *2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,!
82,2)2,!#&!#'+&+092!7+74*2/!N4#!'407*2&!'+&!*+,!,%J4%#&-#,!/#N4%,%-+,e!
!

#-cD%(%!'()E/#/)./)E'(!D./+%e&),-)D&%,/,-()E#',D+!%0/()
CD! \#/!?%4)2)2&+!'+*+08%2&+!021+/!)#!#)2)!

FD! \#/!I#,%)#&-#!)#*!"%,-/%-+!>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2!

GD! >*! 7+,-4*2&-#! &+! )#8#! #&'+&-/2/,#! ,4E#-+! 2! '+&$*%'-+,! )#! %&-#/.,5!
%&V28%*%)2)#,!#!%&'+072-%8%*%)2)#,D!
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#-cD%(%!'()E/#/)./)E'(!D./+%e&),-)D&%,/,-()E#',D+!%0/()

HD!

=2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! )#! #'+&+092! 7+74*2/! &+! &#'#,2/%20#&-#!
)#8#/O&!'+&-2/!'+&!4&!#,-28*#'%0%#&-+!$9,%'+5!#&!'2,+!)#!-#&#/*+!#,-#!
7+)/O!,#/!7/+7%+5!2//#&)2)+!+!$20%*%2/D!
?28#!/#,2*-2/!N4#!,#!'+&,%)#/2/O!'+0+!#,-28*#'%0%#&-+!'42*N4%#/!-%7+!
)#! *4J2/! $9,%'+! +!0(3%*! #&! #*! N4#! ,#! )#,2//+**#&! *2,! 2'-%3%)2)#,! )#!
7/+)4''%(&!+!'+0#/'%2*%W2'%(&!)#!*+,!,#/3%'%+,!+$#/-2)+,D!
!
&P26e!>&!'2,+!)#!'+&-2/!'+&!#,-28*#'%0%#&-+!8%#&!,#2!$9,%'+!+!0(3%*!
)#8#/O! ,#/! )#0+,-/2)+! '+&! *2! 7/#,#&-2'%(&! )#! $+-+J/2$92,! N4#! )#&!
'4#&-2!)#!*+,!%&,40+,!1k+!#N4%7+,!N4#!,#!-%#&#&D!

KD!

,?QYP1?7?8?=6=) ?1[4=?626e!=2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!)#!#'+&+092!
7+74*2/! N4#! /#,4*-#&! ,#*#''%+&2)2,! )#8#&! -#&#/! )%,7+&%8%*%)2)!
%&0#)%2-2!72/2!3%&'4*2/,#!2*!7/+1#'-+!1!72/-%'%72/!/#,7+&,28*#0#&-#!
)4/2&-#! *2! #E#'4'%(&5! 7+/! #**+! )#8#/O&! ,4,'/%8%/! 4&2! '2/-2! )#!
'+07/+0%,+! +! 2'#7-2'%(&! )#! -./0%&+,! )#! *2,! '+&)%'%+&#,! )#*!
7/+1#'-+D!

LD! a+)/O&! 7+,-4*2/,#! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! )#! #'+&+092! 7+74*2/!
$+/02*%W2)2,!1!&+!$+/02*%W2)2,)

QD!
=2! 4&%)2)! 7/+)4'-%32! )#! #'+&+092! 7+74*2/! )#8#! )#,2//+**2/! ,4!
2'-%3%)2)!#'+&(0%'2!)#&-/+!)#*!-#//%-+/%+!4/82&+!)#*!"%,-/%-+!>,7#'%2*!
)#!<4#&23#&-4/2D!

!
!

NROR! ]c<?V14Q)1P)Y<4=41)Y632?A?Y63)=4)86)AP1>PA62P3?6`)
!
a2/2!*2!7/#,#&-#!'+&3+'2-+/%2!A@!74#)#&!72/-%'%72/e!
!

&')ED-,-&)E/#!%+%E/#)-&)./)+'&0'+/!'#%/)

CD!
A+! 7+)/O&! 7+,-4*2/,#! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#! V212&! ,%)+!
8#&#$%'%2/%2,!)#!7/+1#'-+,!,%0%*2/#,!$%&2&'%2)+,!'+&!+-/+,!/#'4/,+,!
7f8*%'+,!+!)#!&2-4/2*#W2!,%0%*2/!)4/2&-#!*+,!2j+,!FUFH!1!FUFKD!

FD! R4%#&#,! &+! '407*2&! '+&! *+,! /#N4%,%-+,! &#'#,2/%+,! 72/2! *2!
%&,'/%7'%(&D!

GD! R4%#&! V212! ,%)+! )#'*2/2)+! /#,7+&,28*#! $%,'2*! 7+/! 72/-#! )#! *2!
?+&-/2*+/92![#&#/2*!)#!*2!I#7f8*%'2D!

HD! R4%#&!#,-.!/#*2'%+&2)+!'+&!'+&)4'-2,!%*9'%-2,D!

KD!
R4%#&!V212!,%)+!'+&)#&2)+!0#)%2&-#!,#&-#&'%2!$%/0#5!'+&!$4#/W2!)#!
'+,2!E4WJ2)25!7+/!'42*N4%#/!)#*%-+!N4#!2$#'-#!2!,4!.-%'2!7/+$#,%+&2*5!
7+/!$/24)#,!#&!#*!,#'-+/!7f8*%'+5!#-'D!

LD! A+! 7+)/O&! ,#/! 8#&#$%'%2)2,! )+,! +! 0O,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,!
7#/-#&#'%#&-#,!2!4&!0%,0+!'%4)2)2&+D!

QD! _&%)2)#,!7/+)4'-%32,!N4#!%&3+*4'/#&!7/+)4'-+,!)#/%32)+,!)#!3%)2!
,2*32E#D!

SD!
_&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#! %&3+*4'/#&! '+0#/'%+5! 7/+)4''%(&5!
2*02'#&20%#&-+! +! 4-%*%W2'%(&! )#! N490%'+,! #&! 3+*f0#&#,!
,%J&%$%'2-%3+,!N4#!74#)2&!7+&#/!#&!/%#,J+!2!*2!'+04&%)2)D!

TD!
_&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#! %&3+*4'/#&! '+0#/'%+! +! 7/+)4''%(&! )#!
$2/02'.4-%'+,!N4#!V212&!,%)+!7/+V%8%)+,!+!/#-%/2)+,!#&!0#/'2)+,!
%&-#/&2'%+&2*#,D!

CUD!
_&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#! %&3+*4'/#&! '+0#/'%+! +! 7/+)4''%(&! )#!
,48,-2&'%2,!N4#!)2j2&!*2!'272!)#!+W+&+!1!N4#!V2&!,%)+!/#-%/2)+,!)#!
0#/'2)+,!%&-#/&2'%+&2*#,D!

CCD!
_&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#! %&3+*4'/#&! #*! 4,+! )#!
7#,-%'%)2,kV#/8%'%)2,! N4#! V2&! ,%)+! 7/+V%8%)+,! +! /#-%/2)+,! )#*!
0#/'2)+!%&-#/&2'%+&2*D!
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&')ED-,-&)E/#!%+%E/#)-&)./)+'&0'+/!'#%/)
CFD! _&%)2)#,!7/+)4'-%32,!N4#!/#N4%#/2&!/#J%,-/+,!#&!#*!BAbBY;D!
CGD! _&%)2)#,!7/+)4'-%32,!N4#!/#N4%#/2&!'+07/2!)#!*+'2*#,!'+0#/'%2*#,D!

CHD!

A+!7+)/O&!72/-%'%72/!7#/,+&2,!N4#5!'+&$+/0#!2!*2!=#1!CTTL!)#!FUCT5!
,#!#&'4#&-/#&!82E+!0#)%)2,!E4)%'%2*#,!+!2)0%&%,-/2-%32,!N4#!*%0%-#&!
,4! '272'%)2)! *#J2*! +! N4#! /#N4%#/2&! 27+1+,! 72/2! *2! -+02! )#!
)#'%,%+&#,5!'42&)+!)%'V2,!0#)%)2,!%07%)2&!#*!'407*%0%#&-+!)#!*+!
#,-28*#'%)+!#&!*+,!-./0%&+,!)#!/#$#/#&'%2!)#!*2!'+&3+'2-+/%2D!

CKD! _&%)2)#,!7/+)4'-%32,!N4#!4-%*%'#&!&%j+,5!&%j2,!1k+!2)+*#,'#&-#,!#&!
*2!7/#,-2'%(&!+!'+0#/'%2*%W2'%(&!)#!*+,!8%#&#,!+!,#/3%'%+,!+$/#'%)+,D!

CLD!

A+!7+)/O&!7+,-4*2/,#!*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!N4#!V212&!/#'%8%)+!
8#&#$%'%+,!#&!+-/+,!7/+1#'-+,!)#!#07/#&)%0%#&-+!$%&2&'%2)+,!7+/!
*2!;*'2*)92!"%,-/%-2*!)#!<4#&23#&-4/2!+!7+/!*2!\#'/#-2/92!)#!
"#,2//+**+!>'+&(0%'+!1!I4/2*!)4/2&-#!*+,!2j+,!FUFH!1!FUFKD!

!
!

NRNJR! ]+<_84Q) QP1) 8PQ) =434AaPQ) U) =47434Q) =4) 8PQ) 7414@?A?63?PQ)
Q484AA?P16=PQ)41)86)AP1>PA62P3?6`)

!
,-#-+f'(),-).'()G-&-;%+%/#%'()
=+,! 8#&#$%'%2/%+,! )#! *2! '+&3+'2-+/%2! )#*! 7/#,#&-#! 7/+1#'-+! -#&)/O&! *+,!
,%J4%#&-#,!)#/#'V+,e!
!
!! I#'%8%/!2,#,+/92,!)#,'/%-2,!#&!#*!02/'+!)#*!7/+1#'-+D!
!! "%,7+&#/!)#!4&!09&%0+!)#!V+/2,!72/2!*2!2-#&'%(&!)#!*2,!3%,%-2,5!E+/&2)2,5!

-2**#/#,!1!2,#,+/92,!N4#!**#J2,#&!2!7/+J/202/,#!#&!#*!02/'+!)#*!7/+1#'-+D!
!! ?+&+'#/! #*! #,-2)+! )#! 232&'#! )#! ,4! 7/+'#,+! #&! *2! '+&3+'2-+/%2! )#*!

7/+1#'-+D!
!! I#'%8%/! )#! 02&#/2! +7+/-4&2! %&$+/02'%(&! ,+8/#! *2,! +$#/-2,! 1!

'+&3+'2-+/%2,!N4#!-#&J2!*2!\#'/#-2/92!)#!"#,2//+**+!>'+&(0%'+!1!I4/2*!
#&!#*!02/'+!)#!#,-#!7/+1#'-+D!

!! I#'%8%/!4&!-/2-+!)%J&+!1!/#,7#-4+,+!7+/!72/-#!)#*!#N4%7+!+7#/2)+/!)#*!
7/+1#'-+!1!-+)2,!*2,!7#/,+&2,!N4#!-#&J2&!%&E#/#&'%2!#&!#*!7/+'#,+D!

!! I#'%8%/!-+)+,!*+,!,#/3%'%+,!1!2,#,+/92,!)#,'/%-2,!#&!#*!7/+1#'-+!)#!02&#/2!
J/2-4%-2D!

!! I#'%8%/! *+,! 2'-%3+,! 7/+)4'-%3+,! 2,%J&2)+,! #&! #*! -%#07+! 2'+/)2)+! +!
)#,%J&2)+!#&!#*!'/+&+J/202!)#!'+&3+'2-+/%2D!

!
,-G-#-(),-).'()G-&-;%+%/#%'()
=+,! 8#&#$%'%2/%+,! )#! *2! '+&3+'2-+/%2! )#*! 7/#,#&-#! 7/+1#'-+! 2,40#&! *+,!
,%J4%#&-#,!)#8#/#,e!
!
!! =2,!7#/,+&2,!N4#!72/-%'%7#&!)#E2&!'+&,-2&'%2!'*2/2!)#!N4#!*2!%&$+/02'%(&!

,40%&%,-/2)2!#&!'42*N4%#/!%&,-2&'%2!)#!#,-2!'+&3+'2-+/%25!7+/!'42*N4%#/!
0#)%+5!#,!3#/2W5!/#2*!1!,#!2E4,-2!2!*2!&+/02-%3%)2)!'+*+08%2&2D!

!! g28#/,#!%&,'/%-+!1!'407*%/!'+&!*2!/#3%,%(&!1!3#/%$%'2'%(&!-.'&%'2!7+/!72/-#!
)#!*+,!2,#,+/#,!#07/#,2/%2*#,!)#!*2!'+&3+'2-+/%2!#&!0#&'%(&D!

!! B&$+/02/! *2,!,%-42'%+&#,!N4#!74#)2&!2$#'-2/! *2!#E#'4'%(&!)#*!7/+1#'-+5!
#,7#'%2*0#&-#! #&! *+! /#$#/#&-#! 2! %&V28%*%)2)#,5! %&'+072-%8%*%)2)#,! 1!
'+&$*%'-+,!)#!%&-#/#,#,D!

!! ?407*%/! '+&! #*!02/'+! *#J2*! 1! /#J4*2-+/%+! )#! *2! '+&3+'2-+/%25! 1! )#0O,!
&+/02,!3%J#&-#,D!

!! >&! '2,+! )#! ,#/! ,#*#''%+&2)+]2^! '+0+! 8#&#$%'%2/%+]2^! )#*! 7/+1#'-+5!
72/-%'%72/! )#! 02&#/2! 7/#,#&'%2*! #&! *2! -+-2*%)2)! )#! *2,! 2'-%3%)2)#,)
7/+J/202)2,)])+,!3%,%-2,!%&)%3%)42*#,!1!)+,!-2**#/#,!J/472*#,^5!*2,!'42*#,!
'+&,-%-41#&!/#N4%,%-+!%&)%,7#&,28*#!72/2!2''#)#/!2*!8#&#$%'%+!)#*!l%-D!
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NRNNR! ]+<_84Q) QP1) 8PQ) 6A2?>PQ) Y3P=<A2?>PQ) Y636) 86) Y3P=<A2?>?=6=)
^<4)4123456)86)AP1>PA62P3?6`)

!
a2/2! *2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32! 8#&#$%'%2/%2,! #&! #*! 02/'+! )#*! 7/+1#'-+! ,#!
#,-28*#'%#/+&!*+,!,%J4%#&-#,!g?2Q)=4)6A2?>PQ)Y3P=<A2?>PQ!)#!2'4#/)+!'+&!*+,!
&%'V+,!#'+&(0%'+,!)#!*2!#'+&+092!7+74*2/e!
!
S#DE')&PR)Nh-(!"!%+/)*)G-..-i/)
)

G63743PQ)P)E48<^<43PQ)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

>,7#E+!'+&!*4W!=>"!1!,%**2!82/8#/92!V%)/O4*%'2!2E4,-28*#D! _&%)2)! C!
\#-!)#!-%E#/2,!7/+$#,%+&2*#,!'+&!#,-4'V#D! _&%)2)! C!
\#-! )#!0ON4%&2,! )#! '+/-#! 7/+$#,%+&2*5! %&'*41#! 2$#%-2)+/25!
72-%**#/2!+!-/%00#/D! _&%)2)! C!

"#*2&-2*!72/2!82/8#/+!'+&!=+J+!]Y2-#/%2*!2&-%V40#)2)!N4#!
/#7#*#!#*!'28#**+^D! _&%)2)! C!

)
E48<^<436Q)P)-Q2?8?Q26Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

>,7#E+!'+&!*4W!=>"!1!,%**2!7#*4N4#/92!V%)/O4*%'2!2E4,-28*#D! _&%)2)! C!
\#-!)#!-%E#/2,!7/+$#,%+&2*#,!'+&!#,-4'V#D! _&%)2)! C!
?+08+!)#!a#%&2)+,!]a*2&'V25!\#'2)+/!1!a%&W2!I%W2)+/2^D! _&%)2)! C!
?2//+!+/J2&%W2)+/!72/2!2/-9'4*+,!)#!7#*4N4#/92!'+&!/4#)2,!
J%/2-+/%2,D! _&%)2)! C!

\#-!)#!G!7%#W2,!)#! '272,!72/2!7#*4N4#/92!+!)#*2&-2*! 72/2!
'+/-#,!1!-%&-4/2)+!2&-%$*4%)+!#&!-#*2!4&%,#6D! _&%)2)! C!

!
E4?16=P36Q)=4)!341\6Q)!36=?A?P1684Q)P)-Q2?8?Q26Q)

!36=?A?P1684Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

>,7#E+!'+&!*4W!=>"!1!,%**2!7#*4N4#/92!V%)/O4*%'2!2E4,-28*#D! _&%)2)! C!
?+08+!)#!a#%&2)+,!]a*2&'V25!\#'2)+/!1!a%&W2!I%W2)+/2^D! _&%)2)! C!
Y+'V%*2!a/+$#,%+&2*!)#!a#*4N4#/92!]"%,#j+!%&-#/%+/!72/2!
2*02'#&20%#&-+!)#!2/-9'4*+,!)#!7#*4N4#/92!'+0+!-%E#/2,5!
,#'2)+/#,!)#!7#*+5!2*%,2)+/#,!)#!'28#**+5!7#%&#,5!'#7%**+,!
1!+-/2,!V#//20%#&-2,^D!

_&%)2)! C!

m2&#l2*+&!]a2N4#-#!)#!CU!'+*+/#,!,4/-%)+,^D! _&%)2)! C!
\#-!)#!G!7%#W2,!)#!'272,!72/2!7#*4N4#/92!+!)#*2&-2*!72/2!
'+/-#,!1!-%&-4/2)+!2&-%$*4%)+!#&!-#*2!4&%,#6D! _&%)2)! C!

!
$61?A<3?Q26Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

a+*-/+&2!)#!02&%'4/2!1!7#)%'4/2!'+&!,%**2!246%*%2/D! _&%)2)! C!
>,-4'V#!+/J2&%W2)+/!72/2!02&%'4/2!]"%,#j+!%&-#/%+/!72/2!
#*!2*02'#&20%#&-+!)#!#,02*-#,!)#!4j2,5!*O072/2!7+/-O-%*!
)#!4j2,5!1!+-/2,!V#//20%#&-2,^D!

_&%)2)! C!

=O072/2! 7/+$#,%+&2*! _bk=>"! 1! "/%**! 72/2! 4j2,!
,#0%7#/02&#&-#,D! _&%)2)! C!

\#-!)#!7/+$#,%+&2*!)#!02&%'4/#!1!7#)%'4/#!#&!2'#/+D! _&%)2)! C!
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$61?A<3?Q26Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

m%-! 8O,%'+! )#! %&,40+,! 72/2! 2//#J*+! )#! 4j2,! ]>,02*-#,5!
=%02,5!I#0+3#)+/5!_j2,!;'/9*%'2,5!#&-/#!+-/+,^D! _&%)2)! C!
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S#DE')&PRIh0-&,-,'#-()/$GD./&!-()
)

041=4=P34Q)=4)/5<6)=4)+PAP)P)E?Y6)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

?2//%-+!0(3%*!27-+!72/2!*2!3#&-2!)#!<#8%)2,D!
I#$/%J#/2'%(&e!\%,-#02!)#!'+&,#/32'%(&!)#!V%#*+!0#)%2&-#!
-2&N4#!7*O,-%'+!$O'%*!*%07%#W2D!
>,-/4'-4/2e!a2/-#!,47#/%+/!#&!2'#/+!BA@n!GUH!'2*%8/#!CS5!
72/-#! %&$#/%+/! #&! 02-#/%2*! J2*32&%W2)+! '+&! 7%&-4/2!
2&-%'+//+,%325!#,-/4'-4/2!)#!-48+!'+*)!/+**#)!Ci!'2*%8/#!CS5!
/+)20%#&-+,!#!%&'*41#!'2/72!+!72/2,+*D!
Y#)%)2,!27/+6De!=2/J+!CSU'0!6!;&'V+!CUU'0!6!CFU'0!)#!
;*-+D!

_&%)2)! C!

o4#J+!)#!4-#&,%*%+,D! _&%)2)! C!
"+-2'%(&! )#! a/+-#''%(&! a#/,+&2*! 1! )#! B)#&-%$%'2'%(&!
][+//2! '+&! a/+-#''%(&! \+*2/! ?4#**+! p! ?V2*#'+! )#!
B)#&-%$%'2'%(&!'+&!=+J+5!#&-/#!+-/+,^D!

_&%)2)! C!

!
!

041=4=P36Q)=4);3<26)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

?2//%-+!0(3%*!27-+!72/2!3#&-2!)#!X/4-2,D!
I#$/%J#/2'%(&e!\%,-#02!)#!'+&,#/32'%(&!)#!V%#*+!0#)%2&-#!
-2&N4#!7*O,-%'+!$O'%*!*%07%#W2D!
>,-/4'-4/2e!a2/-#!,47#/%+/!#&!2'#/+!BA@n!GUH!'2*%8/#!CS5!
72/-#! %&$#/%+/! #&! 02-#/%2*! J2*32&%W2)+! '+&! 7%&-4/2!
2&-%'+//+,%325!#,-/4'-4/2!)#!-48+!'+*)!/+**#)!Ci!'2*%8/#!CS5!
/+)20%#&-+,!#!%&'*41#!'2/72!+!72/2,+*D!
Y#)%)2,!27/+6De!=2/J+!CSU'0!6!;&'V+!CUU'0!6!CFU'0!)#!
;*-+D!

_&%)2)! C!

o4#J+!)#!4-#&,%*%+,D! _&%)2)! C!
"+-2'%(&! )#! a/+-#''%(&! a#/,+&2*! 1! )#! B)#&-%$%'2'%(&!
][+//2! '+&! a/+-#''%(&! \+*2/! ?4#**+! p! ?V2*#'+! )#!
B)#&-%$%'2'%(&!'+&!=+J+5!#&-/#!+-/+,^D!

_&%)2)! C!

!
!

S#DE')&PR9hS/(!#'&'$F/)
)

+PA?1436Q)
!36=?A?P1684Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6)

+612?=6=)

@**2!72/2!84$$#-!#*.'-/%'2!72/2!,+72,!CG!*%-/+,D! _&%)2)! C!
>,-2'%(&!72/2!84$$#-!]"+,!,20+32/!#,-O&)2/!CG!=%-/+,!#&!
2'#/+!%&+6%)28*#5!'+&!)+,!,+7+/-#,!72/2!0#'V#/+,^D!

_&%)2)! C!
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+PA?1436Q)
!36=?A?P1684Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6)

+612?=6=)

Y#&2E#!]?+08+!32E%**2!@'V+!]S^!74#,-+,! p!GF!7%#W2,!'+&!
)%,#j+^D!

_&%)2)! C!

?+08+!02&-#*#,! ]?42-/+! ]H^!02&-#*#,! 2&-%$*4%)+! CHS! n!
CHS!'0^D!

_&%)2)! C!

o4#J+!)#!?4'V%**+,!]=O0%&2,!)#!2'#/+!%&+6%)28*#!1!02&J+,!
)#!-#6-4/%W2)+,!+!2&-%)#,*%W2&-#5!G!7%#W2,^D!

_&%)2)! C!

_&%$+/0#! )#! '+'%&2! -%7+! ?V#$! ]?+08+! 2&-%$*4%)+! )#!
'20%,25!72&-2*(&!1!)#*2&-2*!&#J/+^D!

_&%)2)! C!

?+08+! ?+0#)+/! ]?42-/+! ]H^! Y#,2,! 1! CL! \%**2,! '+&!
</2W+,^D!

_&%)2)! C!

!
!

S3<YP)&PR)K)j)/#!-(/&'()
)

/324Q61PQ)=4)G?Q<243Z6)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

m%-! )#! 2*%'2-#,! 72/2! E+1#/92! 1k+! 8%,4-#/92! 7/+$#,%+&2*!
]B&'*41#!2*%'2-#,!#/J+&(0%'+,!)#!74&-2!)#!'2)#&25!74&-2!
/#)+&)25!74&-2!7*2&2!1!)#!#&J2/W2)+D!?+/-2)+/!*2-#/2*!1!
'+/-2)+/!)#!&4)+,D!a%&W2,!)#!2&4)2)+5!)#!2&%**+!)%3%)%)+!
1!4&2!72*2!+!'4'V2/2!)#!'4#&-2,^D!

_&%)2)! C!

m%-! )#! -%E#/2,! 7/+$#,%+&2*#,! 72/2! 02&42*%)2)#,! +!
8%,4-#/92! ]B&'*41#e! -%E#/2! )/2J(&5! -%E#/2! 74*%)+/25! -%E#/2!
04*-%4,+,!7#N4#j2^D!

_&%)2)! C!

:#/'#/2!Y2&+!'+&!=2072/2!=>"!]B&'*41#!=472^D! _&%)2)! C!
Y#,2! )#! -/282E+! '+&! %*40%&2'%(&! ]>,'/%-+/%+! 2*-4/2!
2E4,-28*#D!B&'*41#!*2072/2!)#!#,'/%-+/%+!#'42*%W28*#!'+&!
*472^D!

_&%)2)! C!

\%**2!#/J+&(0%'2!];*-4/2!2E4,-28*#^D! _&%)2)! C!
@/J2&%W2)+/! 72/2! 2*02'#&20%#&-+! -%7+! J23#-2,!
][23#-2,!)#!7+*%7/+7%*#&+!-/2&,*f'%)+!N4#!7#/0%-2!3#/!#*!
'+&-#&%)+!1!'+&!E2*2)#/2!72/2!$O'%*!27#/-4/2^D!

_&%)2)! C!

<2-2!)#!-/282E+!'+&!)#*2&-2*!04*-%,#/3%'%+,D! _&%)2)! C!
!
!

S3<YP)&PR)T)j)+'$D&%+/+%'&-()
)

%1@8<41A43Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

<+*,+!72/2!?O02/2,!1!a+/-O-%*D! _&%)2)! C!
>,-28%*%W2)+/!72/2!?#*4*2/D! _&%)2)! C!
:/97+)#!#&!2*#2'%(&!)#!;*40%&%+!)#!Y2J&#,%+!q!\+7+/-#!
72/2!?#*4*2/!q!>,-4'V#D! _&%)2)! C!

Y%'/($+&+,! )#! ,+*272! %&2*O08/%'+,! 72/2! F! a#/,+&2,5!
04*-%'+072-%8*#! ]?+&#'-+/#,!=%JV-&%&J5!_\<p?!1!:I\!)#!
G5K!00^D!

_&%)2)! C!

?O02/2!)#!;''%(&!1!l%-!)#!2''#,+/%+,D! _&%)2)! C!
!
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E43?P=?Q26Q)%1=4Y41=?4124Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

<+*,+!72/2!?O02/2,!1!a+/-O-%*D! _&%)2)! C!
:/97+)#!#&!2*#2'%(&!)#!;*40%&%+!)#!Y2J&#,%+!q!\+7+/-#!
72/2!?#*4*2/!q!>,-4'V#D! _&%)2)! C!

Y%'/($+&+,! )#! ,+*272! %&2*O08/%'+,! 72/2! F! a#/,+&2,5!
04*-%'+072-%8*#! ]?+&#'-+/#,!=%JV-&%&J5!_\<p?!1!:I\!)#!
G5K!00^D!

_&%)2)! C!

?O02/2!Hm!Y%//+*#,!'+&!=#&-#!]B&'*41#!0#0+/%2!)#!LH![<!
1!8+*,+^! _&%)2)! C!

!
S3<YP)&PR)M)j)+'&;-++%'&-()*)$',/)
)

$P=?Q26Q)UkP)(6Q234Q)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

YON4%&2!)#!?+,-4/2!a*2&2D! _&%)2)! C!
Y2N4%&2!X%*#-#2)+/2D! _&%)2)! C!
m%-!)#!I#J*2,!72/2!Y+)%,-#/92!q!Y#-/+D! _&%)2)! C!
:%E#/2! )#! ?+,-4/2! a/+$#,%+&2*! '+&! =O0%&2! #&! ;'#/+!
B&+6%)28*#!1!Y2&J+!)#!a+*%7/+7%*#&+D! _&%)2)! C!

!
S3<YP)&PR)L)j)'!#'())
)

!VA1?APQ)=4),?QYPQ?2?>PQ)$B>?84Q)U)04126Q)=4)
/AA4QP3?PQ)

+P1A4Y2P) D1?=6=)=4)
[4=?=6) +612?=6=)

m%-! )#! /#72/2'%(&! 7/+$#,%+&2*! 72/2! :#*.$+&+,! Y(3%*#,!
]"#,-+/&%**2)+/#,! )#! a/#'%,%(&5! a%&W2,! )#! a4&-2! X%&25!
>,7O-4*2,! a*O,-%'2,5! I#0+3#)+/! )#! \BY5! ?+72! \4''%(&5!
a2*2&'2,^D!

_&%)2)! C!

Y%'/+,'+7%+!)%J%-2*!72/2!/#72/2'%(&!)#!:#*.$+&+,!Y(3%*#,D! _&%)2)! C!
>,-2'%(&!)#!,+*)2)4/2!G!#&!C!];%/#5!'24-9&!1!$4#&-#!/#J4*2)2!
GUb!k!Kr^D! _&%)2)! C!

:#/'#/2!Y2&+!'+&!=2072/2!=>"!]B&'*41#!=472^D! _&%)2)! C!
a*2&'V2!\#72/2)+/2!)#!a2&-2**2,D! _&%)2)! C!
Y4*-90#-/+!)%J%-2*D! _&%)2)! C!
Y#,2! )#! -/282E+! '+&! %*40%&2'%(&! ]>,'/%-+/%+! 2*-4/2!
2E4,-28*#D! B&'*41#! *2072/2! )#! #,'/%-+/%+! #'42*%W28*#! '+&!
*472^D!

_&%)2)! C!

<2-2!)#!-/282E+!2&-%#,-O-%'2D! _&%)2)! C!
!

FD! >:;a;\!">!=;!?@Ab@?;:@IB;!
!
>*!)#,2//+**+!)#!*2!'+&3+'2-+/%2!'+07/#&)#!*2,!,%J4%#&-#,!#-272,e!
!

IRNR! -26Y6)=4)QPA?68?\6A?B1)=4)86)AP1>PA62P3?6)
!

IRNRNR! .61\6[?412P)
)

\#!/#2*%W2/O!4&!#3#&-+!)#!,+'%2*%W2'%(&!1!*2&W20%#&-+!)#!*2!'+&3+'2-+/%25!#&!
#*! O/#2! 4/82&2! )#*! "%,-/%-+! >,7#'%2*! )#! <4#&23#&-4/25! '+&! 24-+/%)2)#,!
*+'2*#,5! *9)#/#,! '+04&%-2/%+,! 1! 7+-#&'%2*#,! 8#&#$%'%2/%+,`! )+&)#! ,#!
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)%34*J2/O&! *2,! J#&#/2*%)2)#,! )#*! 7/+1#'-+5! $#'V2,! )#*! 7/+'#,+! )#!
'+&3+'2-+/%25!)+'40#&-+,!&#'#,2/%+,5!,#!#&-/#J2/O!02-#/%2*!%&$+/02-%3+!1!
,#!)#,7#E2/O&!*2,!)4)2,!N4#!7/#,#&-#&!*+,!72/-%'%72&-#,!#&!*2!E+/&2)2D!
!

IRNRIR! E<78?A6A?B1)
)

\#! /#2*%W2/O! 27#/-4/2! )#! '+&3+'2-+/%2! 72/2! ,#*#''%+&2/! *2,! 4&%)2)#,!
7/+)4'-%32,! 8#&#$%'%2/%2,! )#*! 7/+1#'-+5! 7+/! 0#)%+! )#! 748*%'2'%(&! #&! *2!
7OJ%&2! +$%'%2*! )#! *2! ;*'2*)92! )#*! "%,-/%-+! >,7#'%2*! )#! <4#&23#&-4/2e!
V--7,ekkhhhD84#&23#&-4/2DJ+3D'+k!!!
!

IRNR9R! ,?@<Q?B1))
)

\#!#E#'4-2/O!4&2!#,-/2-#J%2!)#!)%$4,%(&!'+&!#*!$%&!)#!'+04&%'2/!2!*2!7+8*2'%(&!
%&-#/#,2)2!)#!*+,!'2&2*#,!)#!%&$+/02'%(&!V28%*%-2)+,D!
!

IRIR! -26Y6)=4)?1QA3?YA?B1)
)

IRIRNR! %1QA3?YA?B1)
!
=2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! %&-#/#,2)2,! )#8#/O&! )%*%J#&'%2/! *+,! $+/02-+,!
#,-28*#'%)+,!'+&!%&$+/02'%(&!3#/2W!1!7/#'%,25!#!%&'*4%/!*+,!)+'40#&-+,!N4#!
,#!,+*%'%-2&!)4/2&-#!*+,!-%#07+,!#,-28*#'%)+,!#&!#*!'/+&+J/202D!
!
=+,!%&-#/#,2)+,!)#8#/O&!/#2*%W2/!,4!7/+'#,+!)#!%&,'/%7'%(&!#&!*+,!74&-+,!)#!
%&,'/%7'%(&!N4#!,#!)#,%J&#!72/2!#**+D!
!
=2!'+&3+'2-+/%2!N4#!,#!2)#*2&-#!&+!%07*%'2!+8*%J2-+/%#)2)!&%!'+07/+0%,+!
2*J4&+!)#!2,%J&2/!/#'4/,+,5!&%!J#&#/2!)#/#'V+!2!/#'%8%/!27+1+,!#'+&(0%'+,!
72/2! N4%#&#,! V212&! 7/#,#&-2)+! )+'40#&-+! )#! %)#&-%$%'2'%(&! )#!
&#'#,%)2)#,D!
!
;N4#**2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!N4#!V2J2&!+0%,%(&!)#!%&$+/02'%(&!2'#/'2!)#!
,4! #,-2)+! *#J2*5! ,4! 72/#&-#,'+! +! 2*J4&2! +-/2! %&$+/02'%(&! /#N4#/%)2! 72/2!
/#7+/-2/!,#/O!)#8%)20#&-#!%&V28%*%-2)+!72/2!72/-%'%72/!#&!*2!'+&3+'2-+/%2!+!
#&! ,4! )#$#'-+! ,#/O! ,4,7#&)%)+! %&)#7#&)%#&-#0#&-#! #&! *2! #-272! )#! *2!
'+&3+'2-+/%2!#&!*2!N4#!,#!#&'4#&-/#D!
!
=2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! 8#&#$%'%2)2,! #,-O&! +8*%J2)2,! 2! 4-%*%W2/! #&! ,4!
-+-2*%)2)!*+,!2'-%3+,!7/+)4'-%3+,!#&-/#J2)+,D!
=2! $#'V2! )#! %&,'/%7'%(&! #,-28*#'%)2! #&! #*! '/+&+J/202! )#! *2! '+&3+'2-+/%25!
-#&)/O!4&2!)4/2'%(&!)#!-/#%&-2!]GU^!)92,!'2*#&)2/%+!1!,+*+!7+)/O!'#//2/,#!2*!
'407*%/,#!)%'V+!7#/%+)+5!,%#07/#!1!'42&)+!,#!V212!2*'2&W2)+!4&!09&%0+!)#!
QUU!%&,'/%7'%+&#,D!
!
=2!72/-%'%72'%(&!#&!#,-2! '+&3+'2-+/%2!#,! -+-2*0#&-#!J/2-4%-2!1!&+! %07*%'2!
&%&Jf&!'+,-+!72/2!*2,!7#/,+&2,!+!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!72/-%'%72&-#,D!
!
!

IRIRIR! ,PA<[4126A?B1)
!
=2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#! /#2*%'#&! #*! 7/+'#,+! )#! %&,'/%7'%(&! )#8#&!
#&-/#J2/! #&! *+,! 74&-+,! )#! %&,'/%7'%(&5! *+,! ,%J4%#&-#,! )+'40#&-+,! #&! ,4!
-+-2*%)2)5!,#Jf&!27*%N4#e!
!
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,'+D$-&!')('.%+%!/,'()-&)./)+'&0'+/!'#%/)E/#/)D&%,/,-()
E#',D+!%0/())

X+/04*2/%+!)#!%&,'/%7'%(&!)%*%J#&'%2)+!

X+/02-+!)#!a*2&!)#!A#J+'%+!)%*%J#&'%2)+!]A+!,48,2&28*#^!

X+-+'+7%2!)#!'.)4*2!)#!'%4)2)2&92!!]2082,!'2/2,5!-202j+!CUUs^!
?#/-%$%'2)+!)#!\B\<>A!
!
>&*2'#e!!V--7,ekkhhhD,%,8#&DJ+3D'+k72J%&2,k'+&,4*-2p-4pJ/47+DV-0*!
X+-+'+7%2!)#!/#'%8+!)#!,#/3%'%+,!7f8*%'+,!)#*!#,-28*#'%0%#&-+!$9,%'+!],%!
27*%'2^!!
.>O=,D=GH?E,AE,F=?=,>=D,@AO=DHED,@,FE>,L=>=>,F=B,C=DHEFE,F=,HA>GDHCGHIA"!
X+-+,!)%J%-2*#,!/#7/#,#&-2-%32,!)#!*2!4&%)2)!7/+)4'-%32!
!! _&2!]C^!$+-+!)#!#,-28*#'%0%#&-+!$9,%'+!+!*4J2/!)+&)#!$4&'%+&2!*2!

4&%)2)!7/+)4'-%32D!
!! _&2!]C^!$+-+!)#*!!-%-4*2/!#&!#*!#,-28*#'%0%#&-+!+!*4J2/!)+&)#!$4&'%+&2!

*2!4&%)2)!7/+)4'-%32D!
!! _&2!]C^!$+-+!)#!*2!W+&2!)#!7/+)4''%(&!1k+!'+0#/'%2*%W2'%(&!)+&)#!,#!

#3%)#&'%#!*+,!#*#0#&-+,!8O,%'+,!09&%0+,!72/2!#*!$4&'%+&20%#&-+!*2!
4&%)2)!7/+)4'-%32D!

!! _&2!]C^!$+-+!)#*!7/+)4'-+],^!+!,#/3%'%+,!N4#!)#,2//+**2!*2!4&%)2)!
7/+)4'-%32!82E+!*2!2'-%3%)2)!#'+&(0%'2D!

;'#7-2'%(&!)#!*+,!-./0%&+,!1!'+&)%'%+&#,!)#*!7/+1#'-+!
I#J%,-/+!&2'%+&2*!)#!2&-#'#)#&-#,!E4)%'%2*#,!#0%-%)+!7+/!*2!a+*%'92D!
!
>&*2'#e!V--7,ekk2&-#'#)#&-#,D7+*%'%2DJ+3D'+eQUUKkt#8o4)%'%2*k!!
!
.>O=,G=DOHUHG@FE,F=?=,=>O@D,@GO<@BHV@FE,GEA,U=GW@,F=,W@>O@,OD=HAO@,FR@>,
@AO=>"!
?#/-%$%'2)+!A2'%+&2*!)#!Y#)%)2,!?+//#'-%32,!#0%-%)+!7+/!*2!a+*%'92!
A2'%+&2*5!J#&#/2)+!'+&!&f0#/+!)#!'.)4*2!)#*!-%-4*2/!
!
>&*2'#e!V--7,ekk,/3'&7'D7+*%'%2DJ+3D'+ka\?k$/0u'&7u'+&,4*-2D2,76!!
!
.>O=,G=DOHUHG@FE,F=?=,=>O@D,@GO<@BHV@FE,GEA,U=GW@,F=,W@>O@,OD=HAO@,FR@>,
@AO=>,F=,B@,HA>GDHCGHIA,@,B@,GEAKEG@OEDH@",
?#/-%$%'2)+!)#!&+!#&'+&-/2/,#!#&!#*!<+*#-9&!)#!I#,7+&,28%*%)2)!X%,'2*!
#0%-%)+!7+/!*2!?+&-/2*+/92!)#!*2!I#7f8*%'2D!
!
>&*2'#e!V--7,ekkhhhD'+&-/2*+/%2DJ+3D'+k'+&-/+*p$%,'2*k/#,7+&,28%*%)2)p
$%,'2*k'#/-%$%'2)+p)#p2&-#'#)#&-#,p$%,'2*#,!!
!
.>O=,G=DOHUHG@FE,F=?=,=>O@D,@GO<@BHV@FE,GEA,U=GW@,F=,W@>O@,OD=HAO@,FR@>,
@AO=>,F=,B@,HA>GDHCGHIA,@,B@,GEAKEG@OEDH@"!
?#/-%$%'2)+!)#!&+!-#&#/!2&-#'#)#&-#,!)#!)#*%-+,!,#642*#,!'+&-/2!0#&+/#,!
)#!CS!2j+,!=#1!CTCS!)#!FUCSD!
!
>&*2'#e!V--7,ekk%&V28%*%)2)#,D7+*%'%2DJ+3D'+eSUSUk!
!
.>O=,G=DOHUHG@FE,F=?=,=>O@D,@GO<@BHV@FE,GEA,U=GW@,F=,W@>O@,OD=HAO@,FR@>,
@AO=>,F=,B@,HA>GDHCGHIA,@,B@,GEAKEG@OEDH@",
2@D@,><,GEA><BO@,>=,F=?=DP,HAND=>@D,GEA,BE>,F@OE>,F=,B@,)BG@BFR@M,@>RS,
$EL?D=S,)BG@BFR@,4H>ODHO@B,F=,Q<=A@K=AO<D@M,$#1S,X86"788"69YZ7,
;4-+/%W2'%(&!72/2!#*!_,+!)#!"2-+,!a#/,+&2*#,D!
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,PA<[412PQ)6=?A?P1684Q)QP734)YP786A?B1)><81436784)
!
a2/2!#$#'-+,!)#*!7/+1#'-+!,#!-#&)/O&!#&!'4#&-2!'+0+!7+8*2'%(&!34*&#/28*#!
2! *+,! /#7/#,#&-2&-#,! *#J2*#,! +! -%-4*2/#,! )#! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#!
'407*2&!*2,!,%J4%#&-#,!'+&)%'%+&#,e!
!

E'G./+%'&)0D.&-#/G.-)
+3?243?P) ,PA<[412P)=4)>68?=6A?B1)

Y2)/#,!'28#W2!)#!
$20%*%2!

\#! 2'/#)%-2! '+&! )+'40#&-+! )#! )#'*2/2'%(&!
E4/20#&-2)2!)#!*2!'+&)%'%(&!#&!A+-2/92D!

;$/+)#,'#&)%#&-#,!

\#! 2'/#)%-2! '+&! '#/-%$%'2'%(&! )#!
24-+//#'+&+'%0%#&-+! '+0+! 0%#08/+! )#! *2!
'+04&%)2)! A#J/25! ;$/+'+*+08%2&25! I2%W2*! 1!
a2*#&N4#/25!#67#)%)+!*2!"%/#''%(&!)#!;,4&-+,!
72/2! ?+04&%)2)#,! A#J/2,5! ;$/+'+*+08%2&2,5!
I2%W2*#,! 1! a2*#&N4#/2,! )#*! Y%&%,-#/%+! )#*!
B&-#/%+/! )#! ?+*+08%2`! ! +! '#/-%$%'2'%(&! )#!!!
;4-+/%)2)#,! v-&%'2,! *+'2*#,! '+0+! ?+&,#E+,!
?+04&%-2/%+,! *#J2*0#&-#! '+&,-%-4%)+,! N4#!
74#)#&!'#/-%$%'2/!*2!7#/-#&#&'%2!+!3%&'4*2'%(&!
)#!4&2!7#/,+&2!2!,4!'+04&%)2)!#,7#'9$%'2D!

a+8*2'%(&!.-&%'2!
\#! 2'/#)%-2! '+&! '#/-%$%'2)+! #67#)%)+! 7+/! *2!
24-+/%)2)! '+07#-#&-#! )#! *2! 7#/-#&#&'%2! 2!
J/47+,!.-&%'+,!

?+04&%)2)!=[:<BRq! \#! 2'/#)%-2! '+&! )+'40#&-+! )#! )#'*2/2'%(&!
E4/20#&-2)2!)#!*2!'+&)%'%(&!#&!A+-2/92!

b9'-%02,!)#*!?+&$*%'-+!
;/02)+!

\#!2'/#)%-2!'+&!'#/-%$%'2)+!)#!I#J%,-/+!w&%'+!
)#!b9'-%02,x!I_bD!

Y4E#/#,!! \#!2'/#)%-2!'+&!'.)4*2!)#!'%4)2)2&92!

;)4*-+!021+/!]021+/#,!
)#!LU!2j+,^! \#!2'/#)%-2!'+&!'.)4*2!)#!'%4)2)2&92!

a+8*2'%(&!#&!'+&)%'%(&!
)#!)%,'272'%)2)!

\#!2'/#)%-2!'+&!'#/-%$%'2)+!0.)%'+!)#!*2!>a\5!+!
'#/-%$%'2)+!!!#0%-%)+!7+/!*2!;*'2*)92!)#*!"%,-/%-+!
>,7#'%2*!)#!<4#&23#&-4/2!

I#%&'+/7+/2)+,!
\#! 2'/#)%-2! '+&! '#/-%$%'2)+! #67#)%)+! 7+/! *2!
;J#&'%2! 72/2! *2! I#%&'+/7+/2'%(&! 1!
A+/02*%W2'%(&!;IA!

!
)
&'!/()
!

!! =2! '+&)%'%(&! )#! 7+8*2'%(&! 34*&#/28*#! ,#/O! #32*42)2! '+&! *2!
)+'40#&-2'%(&! )#*! 7+,-4*2&-#5! #,! )#'%/5! N4%#&! )#8#! '407*%/! #,-2!
'+&)%'%(&!#,!#*!7/+7%#-2/%+!1!,+*+!7+)/O!+7-2/!7+/!*2!#32*42'%(&!)#!4&!
'/%-#/%+D!

!
!! ;N4#**2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! )#! #'+&+092! 7+74*2/! N4#! V2J2&!

+0%,%(&! )#! %&$+/02'%(&! 2'#/'2! )#! ,4! #,-2)+! *#J2*! +! 2*J4&2! +-/2!
%&$+/02'%(&!/#N4#/%)2!72/2!/#7+/-2/!,#/O!)#8%)20#&-#!%&V28%*%-2)+!
72/2!72/-%'%72/!#&!*2!'+&3+'2-+/%2!+!#&!,4!)#$#'-+!,#/O!,4,7#&)%)+!
%&)#7#&)%#&-#0#&-#! #&! *2! #-272! )#! *2! '+&3+'2-+/%2! #&! *2! N4#! ,#!
#&'4#&-/#D!
!
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!

"%!
!

!! =+,!7*2&#,!)#!&#J+'%+! ,#/O&!#32*42)+,!7+/!4&! '+0%-.!)#! #67#/-+,!
#6-#/&+,5! J2/2&-%W2&)+! %&)#7#&)#&'%2! $/#&-#! 2*! #N4%7+! %&-#/&+!)#*!
7/+1#'-+D!
!

!! \#!2,%J&2/O!V2,-2!#*!CKs!)#*!-+-2*!)#!'47+,!2!*2,!04E#/#,!7+,-4*2&-#,!
N4#!2'/#)%-#&!7#/-#&#'#/!2! *2!7+8*2'%(&!.-&%'2!+!2$/+)#,'#&)%#&-#5!
2)%'%+&2*0#&-#! ,#! +-+/J2/O! V2,-2! #*! CKs! 2! *+,! 7+,-4*2&-#,! N4#!
2'/#)%-#&!7#/-#&#'#/!2!*2!7+8*2'%(&!#&!'+&)%'%(&!)#!34*&#/28%*%)2)!+!
)%,'272'%)2)D!
!

IR9R! -26Y6)=4)4>68<6A?B1)U)Q484AA?B1)
!

IR9RNR! 043?@?A6A?B1)=4)34^<?Q?2PQ)
!
_&2! 3#W! $%&2*%W2)+! #*! 7/+'#,+! )#! %&,'/%7'%(&5! ,#! 7/+'#)#/O! 2! /#3%,2/! 1!
'+//+8+/2/!N4#!-+)+,!*+,!7+,-4*2)+,!V212&!27+/-2)+!*2!)+'40#&-2'%(&!)#!
02&#/2!'+07*#-2!1!'+&$+/0#!2!*+,!-./0%&+,!#,-28*#'%)+,D!>*!+7#/2)+/!,#/O!
#*! #&'2/J2)+! )#! /#2*%W2/! *2! 3#/%$%'2'%(&! )#! /#N4%,%-+,5! '+&! #*! $%&! )#!
)#-#/0%&2/!*2!#6%,-#&'%2!)#!7+,%8*#,!$2*-2&-#,!+!%&'+&,%,-#&'%2,D!

>&!'2,+!)#!N4#!2*Jf&!72/-%'%72&-#!&+!V212!2)E4&-2)+!4&!)+'40#&-+!+!)#82!
,48,2&2/!2*J4&+5!,#!*#!%&$+/02/O!2!-/23.,!)#*!'+//#+!#*#'-/(&%'+!!/#J%,-/2)+!
7+/! #*! 72/-%'%72&-#5! ! 1! '+&-2/O! '+&! 4&! 7*2W+! )#! )+,! ]F^! )92,! VO8%*#,! 72/2!
/#2*%W2/! *2! /#,7#'-%32!,48,2&2'%(&!+!#&-/#J2!)#*!)+'40#&-+D!b#&'%)+!#,-#!
-./0%&+! ,%&! V28#/! /#0%-%)+! #*! )+'40#&-+! /#N4#/%)+5! #*! 72/-%'%72&-#! ,#/O!
#6'*4%)+!)#*!7/+'#,+!)#!3#/%$%'2'%(&!)#!/#N4%,%-+,!1!,4!7*2&!)#!&#J+'%+,!&+!
,#/O!+8E#-+!)#!#32*42'%(&D!

\#! #&-#&)#/O! 7+/! ,48,2&2'%(&5! *2! '+//#''%(&! )#! ,+7+/-#,! '42&)+! 4&!
)+'40#&-+!,#2!)#!82E2!'2*%)2)!1!&+!7#/0%-2!,4!*#'-4/25!'42&)+!#*!)+'40#&-+!
,#2!%*#J%8*#!#&!,4!+/%J#&!]*2!%&$+/02'%(&!&+!74#)2!)#,'%$/2/,#^!+!'42&)+!*2,!
%0OJ#&#,!&+!'+//#,7+&)2&!2!*2,!)#,'/%7'%+&#,!+!,#2&!7+'+!&9-%)2,D!

IR9RIR! ->68<6A?B1)=4)+3?243?PQ)S4143684Q)
!
_&2!3#W!3#/%$%'2)2!*2!%&$+/02'%(&!#&-/#J2)2!7+/!72/-#!)#!*+,!7+,-4*2)+,5!,#!
#32*42/O&!*2,!7/+74#,-2,!/#'%8%)2,!)#!2'4#/)+!'+&!*+,!'/%-#/%+,!)#$%&%)+,!#&!
*2!'+&3+'2-+/%2e!
!

+#%!-#%'()S-&-#/.-(),-)-0/.D/+%e&)E/#/)D&%,/,-()
E#',D+!%0/())

+3?243?P))) E<126X4) '7Q43>6A?P14Q) E<126X4)
[_W?[P)

b#/%$%'2'%(&!
)#!I#N4%,%-+,!

U!
a/#,#&-2'%(&!%&'+07*#-2!)#!
)+'40#&-+,D!A+!'407*%0%#&-+!)#!
/#N4%,%-+,D!

CU!

CU!

a/#,#&-2'%(&!'+07*#-2!)#!
)+'40#&-+,5!3#/2'%)2)!)#!*2!
%&$+/02'%(&!1!'407*%0%#&-+!)#!
/#N4%,%-+,!

a*2&!)#!
A#J+'%+,!
]A+!
,48,2&28*#^!

LU! ?2*%$%'2'%(&!TU!p!CUU!

LU!
KK! ?2*%$%'2'%(&!SU!p!ST!
HK! ?2*%$%'2'%(&!LU!p!QT!
GK! ?2*%$%'2'%(&!KU!p!KT!
FK! ?2*%$%'2'%(&!0#&+/!+!%J42*!2!HT!

[#&#/2'%(&! K! [#&#/2!K!+!0O,!74#,-+,!)#!-/282E+! K!
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!

+#%!-#%'()S-&-#/.-(),-)-0/.D/+%e&)E/#/)D&%,/,-()
E#',D+!%0/())

+3?243?P))) E<126X4) '7Q43>6A?P14Q) E<126X4)
[_W?[P)

)#!#07*#+,! G! [#&#/2!#&-/#!G!1!H!74#,-+,!)#!
-/282E+!

F! [#&#/2!#&-/#!C!2!F!74#,-+,!)#!
-/282E+!

[/47+!)#!
\B\<>A!

K! [/47+!;!

K!
H! [/47+!<!
G! [/47+!?!
F! [/47+!"!
C! A+!-%#&#!\B\<>A!

>&$+N4#!
a+8*2'%(&!
34*&#/28*#!

CU!

a+,-4*2)+,!N4#!&+!7#/-#&#'#&!2!*2!
7+8*2'%(&!34*&#/28*#!+!*+,!N4#!&+!
7/#,#&-#&!#*!'#/-%$%'2)+!
/#,7#'-%3+D! FU!

FU!
a+,-4*2)+,!N4#!'#/-%$%N4#&!
09&%0+!4&!'/%-#/%+!)#!7+8*2'%(&!!
34*&#/28*#D!!

! ! ! !
!P268)Y<126X4) NJJ)
!
)
&'!/(e!
!

!! =2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! N4#! '407*2&! '+&! 4&! 74&-2E#! %J42*! +!
,47#/%+/! 2! QU! 74&-+,! ,#/O&! V28%*%-2)2,! 72/2! 72/-%'%72/! )#*! aB:?g!
#32*42-%3+D!

!! \#!'+&-2/O!'+&! *2! *%,-2!)#!/#7+,%'%(&!)#!7+,-4*2&-#,!#&!#*!'2,+!N4#!
2*J4&+! &+! )#'%)2! '+&-%&42/! #&! #*! 7/+'#,+! +! ,#2! #6'*4%)+5! )%'V+!
'208%+!7+)/92!/#2*%W2/,#D!!

!! ?24,2*#,!)#!&+!'+&-%&4%)2)!#&!#*!7/+'#,+e!
2^!=2!7/#,#&-2'%(&!%&'+07*#-2!)#!)+'40#&-+,!/#N4#/%)+,!,#/O!'24,2*!
)#!&+!'+&-%&4%)2)!#&!#*!7/+'#,+!)#!3#/%$%'2'%(&!1!#32*42'%(&D!!
8^! =+,! 7+,-4*2)+,! %&,'/%-+,5! N4#! &+! '407*#&! '+&! *+,! /#N4%,%-+,!
#,-28*#'%)+,! +! ,#! #&'4#&-/#&! %&V28%*%-2)+,! 72/2! 72/-%'%72/! #&!
'+&3+'2-+/%25! ,#/O&! #6'*4%)+,! )#*! 7/+'#,+! )#! 3#/%$%'2'%(&! 1!
#32*42'%(&D!!

!
IR9R9R! (484AA?B1)

!
_&2! 3#W! J#&#/2)2! *2! #32*42'%(&! )#! *+,! 7+,-4*2&-#,! 1! V28#/! +8-#&%)+! *+,!
8#&#$%'%2/%+,! ,#*#''%+&2)+,5! ,#! 7/+$#/%/O! #*! *%,-2)+! )#! *+,! 7+,-4*2)+,!
V28%*%-2)+,!72/2!#*!aB:?gD!
!
_&2! 3#W! ,#! $%&2*%'#! #*! 7/+'#,+!)#! #32*42'%(&!)#! 2'4#/)+! '+&! *+,! '/%-#/%+,!
)#$%&%)+,! #&! *2! '+&3+'2-+/%25! 1! #&! '2,+! )#! 7/#,#&-2/,#! #072-#! #&! *2!
#32*42'%(&!)#!*+,!7+,-4*2&-#,!,#!27*%'2/O&!*+,!,%J4%#&-#,!'/%-#/%+,!+/%#&-2)+,!
V2'%2!#*!'407*%0%#&-+!)#!+/)#&!#,7#'9$%'+!)#!*2!,%J4%#&-#!02&#/2e!
!

+#%!-#%'(),-),-(-$E/!-)
!

CD! _&%)2)#,!7/+)4'-%32,!N4#!V2J2&!72/-#!)#!7/+'#,+,!)#!*2!#'+&+092!
'%/'4*2/5! ,#Jf&! *+! /#J%,-/2)+! #&! #*! 7*2&! )#! &#J+'%+5! 272/-2)+! )#!
%072'-+!208%#&-2*!
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!

"'!
!

FD! B07+/-2&'%2!2!*+,!J/47+,!7+8*2'%+&2*#,!#&!#*!,%J4%#&-#!+/)#&!02)/#,!
'28#W2! )#! $20%*%25! 39'-%02,! )#*! '+&$*%'-+! 2/02)+5! =[:<BRq5!
2$/+)#,'#&)%#&-#,5!7+8*2'%(&!.-&%'25!E(3#&#,5!04E#/#,5!2)4*-+!021+/!
1!/#%&'+/7+/2)+,!

GD! \#! +-+/J2/O! 4&! 021+/! 74&-2E#! ,#Jf&! #*! J/47+! )#! \%,8.&! 2*! N4#!
7#/-#&#W'2!#*!8#&#$%'%2/%+e!

!
+./(%;%+/+%e&)(%(G-&) ED&!'()

S3<YP)/e!7+8/#W2!#6-/#02!]7+8*2'%(&!'+&!
0#&+/!'272'%)2)!)#!J#&#/2'%(&!)#!%&J/#,+,^! CUU!

S3<YP)Ge!7+8/#W2!0+)#/2)2!]7+8*2'%(&!'+&!
021+/!'272'%)2)!)#! QK!

S3<YP)+:!34*&#/28*#!]7+8*2'%(&!#&!/%#,J+!)#!
'2#/!#&!7+8/#W2^! KU!

S3<YP),:!7+8*2'%(&!&+!7+8/#5!&+!34*&#/28*#D! FK!
!

HD! \%!#*!#072-#!7#/,%,-#!,#!/#2*%W2/O!)#,#072-#!7+/!#*!+/)#&!)#!**#J2)25!
'+07/#&)%#&)+! N4#! #*! 7/%0#/+! N4#! ,#! V212! %&,'/%-+! ,#/O! #*! N4#!
+8-#&J2!#*!'47+D!

!
>,-#! *%,-2)+! &+! ,#/O! ,4,'#7-%8*#! )#! +8,#/32'%+&#,! 1! /#'4/,+! 2*J4&+5! 7+/!
'+&,%J4%#&-#!1!#&!'2,+!)#!N4#!2*J4&+!)#!*+,!8#&#$%'%2/%+,!)#'%)2!&+!2''#)#/!
2!*+,!8#&#$%'%+,!N4#!,#!*+!+-+/J2/O&5!,#!7+)/O!/##07*2W2/!'+&!4&!7+,-4*2&-#!
)#!*2!*%,-2!)#!#*#J%8*#,D!
!
g2,-2! #,-#! 0+0#&-+5! *2,! 4&%)2)#,! 7/+)4'-%32,! 7+,-4*2)2,! &+! ,+&!
8#&#$%'%2/%+,! )#*! 7/+1#'-+5! 12! N4#! #,! &#'#,2/%+! 7/#,#&-2/! #*! aB:?g! 72/2!
+7-2/!7+/!4&!'47+!'+0+!8#&#$%'%2/%+!)#*!7/+1#'-+!,%!*2!#32*42'%(&!)#!#,-#!*+!
7#/0%-#D!
!

IR9RKR! E?2Aa)->68<62?>PQ)
!
:#/0%&2)+!#*!7/+'#,+!#32*42-%3+!1!*2!27*%'2'%(&!)#!'/%-#/%+!)#!)#,#072-#5!)#!
,#/!&#'#,2/%+5!,#!J#&#/2/O!#*!*%,-2)+!)#!*2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!V28%*%-2)2,!
72/2!*2!7/#,#&-2'%(&!)#*!aB:?gD!
!
>*! aB:?g! #32*42-%3+! #,! 4&! #,72'%+! #&! #*! '42*! *+,! 7+,-4*2&-#,! -#&)/O&! *2!
7+,%8%*%)2)! )#! #67+&#/! ,4! 7/+1#'-+! 2&-#! E4/2)+,! '2*%$%'2)+/#,! N4#5! )#!
2'4#/)+! '+&!#*! 74&-2E#! #,-28*#'%)+5! #32*f2&! *2,! #67+,%'%+&#,!7/#,#&-2)2,!
72/2!+7-2/!7+/!,#/!8#&#$%'%2/%+!)#*!7/+1#'-+D!
;)%'%+&2*0#&-#5! ,#! %&$+/02/O! 7+/! '+//#+! #*#'-/(&%'+! 2! '2)2! 4&+! )#! *+,!
,#*#''%+&2)+,! ,4! '+&-%&4%)2)! #&! #*! 7/+'#,+! )#! 7/#,#&-2'%(&! )#! aB:?g!
#32*42-%3+D!
!
=2,!4&%)2)#,!7/+)4'-%32,!,#/O&!'+&3+'2)2,!'+&!2&-#*2'%(&!72/2!N4#!74#)2&!
7/#72/2/!,4!7/#,#&-2'%(&5!'2)2!%&-#/3#&'%(&!-%#&#!4&2!)4/2'%(&!0O6%02!)#!
+'V+! ]S^! 0%&4-+,! 72/2! *2! 7/#,#&-2'%(&! 7+/! 72/-#! )#*! 8#&#$%'%2/%+! 1! *2!
%&-#/3#&'%(&!)#!*+,!E4/2)+,D!
!
"4/2&-#!#*!-%#07+!)#*!aB:?g5!'2)2!72/-%'%72&-#!7+)/O!%&J/#,2/!'+&!02-#/%2*!
)#!27+1+5!+8,#N4%2/!04#,-/2,5!)#J4,-2'%+&#,!)#!,4,!7/+)4'-+,5!'+&!#*!$%&!)#!
J#&#/2/!2'#/'20%#&-+!)#! *2!4&%)2)!7/+)4'-%32!2! *+,! E4/2)+,!'2*%$%'2)+/#,5!
)+&)#! ,#! V2'#! .&$2,%,! #&! N4#5! ,%! ,#! **#J2! 2! )2/! #*! '2,+5! #,-2! #&-/#J2! )#!
04#,-/2,! &+! -#&)/O! &%&Jf&! '+,-+! 2,+'%2)+! 2*! 7/+1#'-+5! &%! J#&#/2/O!
'+07/+0%,+!&%!-#&)/O!%&E#/#&'%2!2*J4&2!72/2!*2!'2*%$%'2'%(&!)#!*+,!E4/2)+,!
/#,7#'-+!2!*2!4&%)2)!7/+)4'-%32D!!
!
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!

"(!
!

;!'+&-%&42'%(&5!,#!)#,'/%8#&!*+,!2,7#'-+,!-.'&%'+,!72/2!-#&#/!#&!'4#&-2!#&!
#*!)#,2//+**+!)#*!aB:?g5!,%#&)+!*+,!'/%-#/%+,!)#!,#*#''%(&!N4#!,#!'+&,%)#/2/O&!
72/2!#32*42/!2!'2)2!4&%)2)!7/+)4'-%32e!
!
!

E%!+f)
+#%!-#%')N)
M?4O*!#,!-4!4&%)2)!7/+)4'-%32!1!N4.!*2!V2'#!#,7#'%2*P!
"#,'/%8#!8/#3#0#&-#!-4!&#J+'%+!+!2'-%3%)2)D!MR4.!*+!)%$#/#&'%2!)#!+-/+,P!
a+/!#E#07*+e!7/+)4'-+,!f&%'+,5!,#/3%'%+!#,7#'%2*!+!4&!%072'-+!7+,%-%3+!#&!
*2!'+04&%)2)D!
+#%!-#%')I)
MR4.!#,7#/2,!*+J/2/!#&!C!1!K!2j+,P!
>67*%'2! -4,! 0#-2,! 2! '+/-+! ]C! 2j+^! 1! *2/J+! 7*2W+! ]K! 2j+,^D! a+/! #E#07*+e!
240#&-2!-4,!%&J/#,+,5!'/#2!0O,!#07*#+,5!+$/#'#!&4#3+,!7/+)4'-+,5!+!214)2!
0O,!2!-4!'+04&%)2)D!
+#%!-#%')9)
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